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Milli Egitimin gayesi yalniz hiikiimete memur yetistirmek degil, daha
cok memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkildpgi, olumlu,
atilgan, basladigi isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist, diistinceli,
iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi
geng yetistirmektir. Bunun icin de 6gretim programlari ve sistemleri

ona gore diizenlenmelidir.
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ISTIKLAL MARSI

(ma, Sonmez bu safakiarda yuzen al sancak; Bastiin yeder
Sonmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak. Disin altindaki

0 benim milletimin yidizidr, pariayacak;
0 benimdir, 0 benim milelimindir ancak!

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir Uil ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddkillen kanianmiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milleimin istikial!

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yasanm;
Hangi giigin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kikremis sel gibiyim, bendimi gidner, aganm.
Yirtanm daian, enginlere sigmam, tasanm.

Garbin afakini samigsa celik zirhh duvar.
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,
‘Medeniyyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! yurduma alcakian ugratma, sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaklir sana va'detigi gunler Hakk'm,

Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin.

I'diyerek gegme, tant:
kefensiz yatan!.

Sen gehit ogfusun, inctme, yazikbr, atan:

Veerme, dunyalan alsan da, bu cennet valan!.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topradi siksan, siheda!
Cani, canani, bitin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli
Degmesin ma' bedimin gddsiine na-mahrem el
Bu ezankar-i gehadetieri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemei.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerhamdan, liahi, boganip kank yasim,
Fiskinr ruh- milcerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yukselerek arsa deder belki bagim!

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gank hial!
Olsun artik dokuien kanianmin hepsi helal!
Ebediyyen sana yok, irkima yok zmihlal
Hakkodir, hir yasamis, bayragimin himiyet;
Hakdir, Hakk'a tapan, milletimin istidal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur, Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dismanlar, batun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, bltun
ordular dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha clim ve daha vahim olmak uzere, memicketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler, Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur,

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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OKUL/KURUM BILGILERIi

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: Ankara

Mcesi: Kecioren

Uyanis Mahallesi 1091. Sk no:2/A

Adres: Kecioren-Ankara
Telefon No: 0312 3818913

e- Posta Adresi: 709243 @meb.k12.tr
Kurum Kodu: 709243

Cografi Konum (link) 40°00'22.8"N 32°52'08.8"E
[Faks Numarasi: yok

Web sayfasi adresi: https://pasalinecati.meb.k12.tr/
Ogretim Sekli: Tam Giin (Anasinifi ikili)




SUNUS

Tirkiye Yuzyilinda, ¢ok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planh bir calismayi kacinilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en
etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgln bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun c¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonini dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katihmci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gliclendiriimesinde
bir rehber olarak kullanilmasi amacglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 vyillarina ait
stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak
zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tlrli 6zveriyi gosteren ve sirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim Mudurligimiz Strateji Gelistirme
Bolimu calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da
artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Burhan AKCADAG
Okul MUDURU
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GIiRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri
altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul

kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 |Burhan AKCADAG OKULMUDURU
2 |Haci SENOL MUDUR YARDIMCISI
3 |Ayse ARSLAN OGRETMEN
4 | Ayse OZTURK OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5  |Kiibra TEKAY OKUL-AILE BIRLIGI KURUL UYESI

STRATEJiK PLAN EKiBi

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 |Hasan KARAHASANOGLU MUDUR YARDIMCISI
2 |Temel BOLUK REHBERLIK OGRETMENI
3 Sait BASER OGRETMEN
4 |Doéne ALTINCI OGRETMEN
5 |Giilzade OZTURK VELI




1.2. Planlama Siireci

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan,
Okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol haritasibelirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve
“Stratejik Planlama Ekibi” kurulmugtur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis
ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda
yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmuistir.

Stratejik plan, giiniimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin farkinin gostergesidir. Zira
stratejik plan yaklagimi gelecege hazir olmayi degil, gelecegi planlamayi hedefleyen bir yaklagimdir. Bir anlamda
gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey, kurumun dogru karar
alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve 6lgiilebilir
hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmeleri ve bu siirecleri

izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Cumhurbaskanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde Bakanligimiz merkez teskilaty, il ve ilge milll egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028
stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu
siirecte calisanlarin aktif katilim ve katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Caligmalar, "Kamu Idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model 6nerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ergevede,
stratejik plan ¢aligmalarini yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iligkin ilkeler ve esaslar ile
izlenecek yontem, siirec ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan
caligmalar yiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler
ve ihtiyaglar1 belirlemek igin hazirlik programi ger¢evesinde durum analizi ¢aligmalari yapilmistir.

Okulumuzda 2005-2006 yillarindan baslayarak devam eden Kalite Yolculugumuz, 2024- 2028 yillarini
kapsayacak sekilde ilgili kanun ve genelgelere uygun olarak yeniden hazirlanmistir. Okulumuz, siirekli yenilenme ve
kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Egitimde Toplam Kalite Yonetimi ile veli ve 6grenci
beklentilerine cevap vermeyi asil amag edinen, c¢alisanlarina deger veren, yenilenen, degerlendiren ve sorgulayan bir
okul ortaya koymak amactyla ‘2024-2028 Stratejik Plan1’ yapilmustir.

GZFT(SWOT) analizi 6gretmenler ve paydaslarimizin katilimiyla uzun siiren bir calisma sonucu ilk seklini
almus, ulasilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilmis, sonuglar 6gretmenler
kurulunda tartigilip gerekli agiklamalar yapilmistir. Okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli
stratejileri, eylem plani ve performans gostergeleri ortaya konulmustur. Bu ¢aligsmalar dogrultusunda okulumuz stratejik
plant hazirlanmustir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢iide gerceklestirdigimiz, yani izleme vedegerlendirme alti aylik

periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriilityorsa hedeflerde revizeye gidilecektir.
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Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, strateji
gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin gilincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi

boliimlerinden olusmaktadir.

Planin sahiplenilmesi

Planlama stirecinin organizasyonu STRATEJiK PLAN Planlama stirecinin
Ihtiyaclarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
Zaman plani

Hazirlik programi

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendiriimesi

Mevzuat analizi DURUM ANALIzZi Neredeyiz?
Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin
belirlenmesi

Paydas analizi
Kurulus ici analiz
GZFT analizi

0 Misyon
C Vizyon GELECEGE BAKIS
9 Temel degerler

Nereye Ulasmak istiyoruz?

Amaglar

Hedefler

Performans goéstergeleri STRATEJi GELISTIRME
Stratejiler

3 Faaliyetler
Sorumlular

Performans hedefleri
Performans goéstergeleri
Faaliyetler

Projeler
Maliyetlendirme
Butceleme

Stratejik plan izleme raporu
Stratejik plan degerlendirme raporu
Stratejik plan gergceklesme raporu
Faaliyet raporu

i¢c denetim
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DURUM ANALIZzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

* Kurumsal tarihce

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

* Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiclii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi




ﬁ Tarihsel Gelisim

Okulumuz 1975 yilinda bes derslik olarak insa edilmis ve Uyanis ilkokulu olarak egitim-6gretime acilmustir.
Adin1 mahallesinden alan okulumuzda ilk yil ilkokul ve Ortaokul bir arada egitim vermistir. Ortaokulun kendi binasina
taginmasi sonucunda egitime miistakil olarak devam etmistir.

Ogrenci mevcudunun artmasi sonucunda okulun spor salonu ikiye bdliinerek derslik haline getirilmis, ayrica
miidiir odasinin bitisigine salondan yer ayrilarak miidiir yardimcisi odasi ilave edilmistir.

Beslenme odasi olarak bilinen derslik 1994-1995 6gretim yilinda ana sinifi haline getirilmistir.

Okulumuz 1995-1996 6gretim yilinda ilkdgretim Okulu statiisiine kavusturularak egitim-6gretim calismalarina
devam etmistir.

Mahallemiz sakinlerinden Metin BASALMA ‘nin baskani oldugu GUR-TAS firmas: tarafindan 4467 m2’lik
arsanin 1770 m2 ‘sine insa edilen 18 derslikli yeni okul binast 1996-1997 6gretim yilinda (13 Ekim 1996) 9.
Cumhurbaskanimiz Sayin Siileyman DEMIREL tarafindan diizenlenen gérkemli bir toren ile “ PASALI NECATI
ILKOGRETIM OKULU?” olarak hizmete girmistir.

Pasal1 Necati; Metin ve Cetin BASALMA kardeslerin babalariin lakabi ve adi oldugu igin, okula bu isim
verilmistir.

Sayin Necati BASALMA 2000 Yili, Temmuz ayinda gegirdigi elim bir trafik kazas1 sonucunda aramizdan
ayrilmustir.

Pasal1 Necati ilkdgretim Okulu 2010-2011 &gretim yilinda 736 dgrenci, 1 miidiir 2 miidiir yardimeist 29
ogretmen 1 memur ve 1 hizmetli ile halen egitim 6gretime devam etmektedir. Okulumuz 2012-2013 Egitim Ogretim
yilinda Egitim sisteminde 4+4+4 sisteminin uygulamaya girmesi ile birlikte Ilkokul olarak egitim hayatina devam
edecektir.2013-2014 Egitim Ogretim yilinda okulumuz tamamen flkokul olarak faaliyetine devam etmektedir.

Okulumuz basarili bir egitim — 6gretim siirdiirmektedir. Okulumuz siir okuma alaninda 2010 yilinda bdlge
ikincisi olmustur. Okul halk oyunlari ekibimiz Diyarbakir yoresi oyunu ile 2010 yilinda Ankara Milli Egitim
Midiirligiiniin diizenlemis oldugu yarigmada ikincilik derecesi kazanmustir.

Son 2-3 yil icerisinde okulumuzda fiziki anlamda ¢ok biiyiik degisiklikler yasanmistir. Bunlara bir iki 6rnek
verecek olursak siginak olarak kullanilan boliim hayirsever Metin BASALMA ‘nin gayretleri ile Cok Amagli Salona
dondstiirilmistiir. Fen Bilgisi Laboratuari yeniden diizenlenmistir.

Okulumuz 11 Milli Egitim ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan diizenlenen projelerde de dereceler elde
etmistir. 2008 yilinda 11 Milli Egitim Miidiirl{igii Orman Bakanlig1 ve ACEV’in diizenlemis oldugu yarismada Uygulama
Cevre Egitimi Projesi dalinda Bolge birinciligi,2009 yilinda Beyaz Bayrak 6diilii,2010 yilinda Gelecege Enerjin Kalsin
projesinde sertifika almaya hak kazanmistir.2019 yilinda tekrar Beyaz Bayrak 6diilii alinmistir. Diger bir giizel ¢aligma da
Avrupa Birligi Comenius Egitim Programina bagvuruda bulunarak projemiz kabul edilmis 2010 yili Ekim ayinda okul
miidiirii ve iki 6gretmenimiz Ispanya gezisi yapmuslardir.

2018-2019 Egitim &gretim yilinda B Blok yikilmis yerine yeni okul insaati baslatilmis, 2022-2023 Egitim-Ogretim
Yilinda yeni binamizda egitim dgretim faaliyetlerine baglamis olup, 2023-2024 Egitim Ogretim yili itibari ile atanan
Miidiiriimiiz Burhan AKCADAG tarafindan devam edilmektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Gorev Yillan Ad1— Soyadi

2010-2019 Aslan DAG

Ergiin INCEOZ

Burhan AKCADAG




Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Pagali Necati Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngdrdiigiimiiz
hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum
Analizi” boliimii, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin
gercekci, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan Temel Egitim Ilkokula 6zgii gostergeler de yer
almaktadir. Stratejik plan hazirlama siirecinde verilen egitimlerin yetersiz kaldigi, hazirlik siiresinin kisa
oldugu ve bunlarin yeni plan siirecinde artmasi plant daha verimli hale getirebilir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol
act1. Bu kirilma noktalarm ayrimtili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle
su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiytik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya siirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere
yol agt1. Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlari diinya genelinde dalgalanmistir. Online
egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ayrica Kegioren ilgesine gelen go¢ dalgasi, bu ilgedeki egitim
kurumlarini zorlad.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak
kapatilmig veya ¢evrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula devam
edememelerine neden olmustur.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin listesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde
edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100°i agmistir. Ancak hedef performansinin dl¢iimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alimmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistir.




MEVCUT PLANIMIZIN GOSTERGELER BAZINDA GERGEKLESMELERI

8% 12% mGerileme
m%0-49
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ulasma

%90 ve iizeri Hedefe ulasma BASARILI

MAKUL SEVIYEDE OLAN
ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri
degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda
tatmin edici bir performans sergiledigimizi
gozlemlemekteyiz. Bu alanlar sunlardir:

Ilkokul seviyesinde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan Ogrenci orani olduk¢a memnuniyet
vericidir. Ogrencilerimiz aktif olarak bu
alanlara katilim saglayarak zengin deneyimler
kazanmaktadir.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimi
makul diizeydedir.

Ogrenci velilerinin okul kiiltiiriine uyumu
istenen diizeye yakindir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisi,
ogrencilerimizin kitap okuma aligkanligina
sahip oldugunu gostermektedir. Bu alanda
olumlu bir tablo ortaya ¢ikmustir.

BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri
degerlendirmesi sonucunda en basarili oldugumuz
alanlar sunlardir:

Anasinifi sube sayilarimizi arttirarak, okul dncesi
okullasma oranini arttirdik.

Okulumuzda yeni egitim binamizin faaliyete
gecmesiyle birlikte Ingilizce simflart  ve bir
kiitiiphane  acgtik.  Akilli  tahtalarin  faaliyete
gecirilmesiyle ogrencilerimizin ogrenme
motivasyonlarin arttirdik.

Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oranini
arttirmigtir. Bu sayede ogrencilerimiz ¢ok yonli
gelisim firsatlarina erigsmis ve egitim deneyimlerini
zenginlestirmislerdir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisini artirarak
ogrencilerimizin okuma aliskanligini tesvik etmis ve
okuma becerilerini giiglendirmistir. Bu sayede
Ogrencilerimiz  bilgiye daha kolay erisebilme
yetilerini gelistirmislerdir.

Velilerle siirekli iletisim kurularak o6grencilerin
okula devami saglanmis, devamsizlik orani
diistrilmiistir.

Yeni binanin faaliyete ge¢mesiyle derslik sayimiz
artmig, Ogretmen basina diisen Ogrenci sayisi
azalmistir. Buda 6grenci basarisini artirmistir.

IYILESTIiRILMESIi GEREKEN ALANLAR
Kurumumuzun egitim gostergeleri
degerlendirmesi ~ sonucunda, bazi  alanlarda
iyilestirme  gerekliligi ve  hedeflere ulasma
noktasinda sapma gozlemlenmistir. Bu alanlar
sunlardir:

Okul bahgesinin ¢ok pargali olmasindan dolay:
Ogrenci saghg ve giivenligi acisindan zorluklar
yasanabilmektedir.

Ogrencilerin ayn1 anda teneffiise ¢ikmasi 6grenci
kontroliinii giiclestirmektedir.

Tasarim-beceri atdlyesi sayisinin  artirilmasi
gerekmektedir. Bu sayede Ogrencilerimizin pratik
becerilerini  gelistirmelerine daha fazla firsat
sunulabilir.
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Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

. YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y&netici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil1 Ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili I1kdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanligi [1k6gretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarmin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yo6netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, [Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik
Arsiv Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi
. Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.
Rehberlik ve —> —
Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanhgi [Ikdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Y0onetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢cma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigline gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim iist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen
belgelerden Ankara Milli Egitim Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin iist politika
belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Ust Politika Belgesi Hgili Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Boluim/Refe

rans
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve
5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve |- Madde, verimli kullanimi
Kontrol Kanunu 41. Madde _Stratej ik Plan Hazirlama
. Izleme ve Degerlendirme Calismalari

30344“ saytlt Kamu Idarel_er‘ln(.ie Titmit 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin hazirlanmasi
Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
(26 Subat 2018)
2024-2026 Orta Vadeli Program Timii Biitce calismalari
MEB, 1,2‘ Kalkinma Plan- Politika Onerilen Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Onerileri g

politikalar
MEB Kalite Cercevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2024 Biitce Yili Sunusu Tiimii Biitce calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tirkiye Stratejilerin belirlenmesi

verileri

2022-2023 MEB Istatistikleri grgﬁn Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

. Egitim

Istatglstﬂder

i
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) hazirlanmasi
.. N MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
MEB 2024-2028 Stratejik Pl T
5 O o Teskilatina Rehberlik

Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, goOsterge ve stratejilerin
2024- 2028 Stratejik Plan1 belirlenmesi
Kecioren Ilge Milli Egitim Tiimii Amag, hedef, goOsterge ve stratejilerin
Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani belirlenmesi




ﬁ E aaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Uriin/Hizmetler
Alam

gitim-ogretim 1§ ve 1islemlern
Ders Dl%} Faaliyet Is ve Islemleri

Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri )
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.
Zimre, Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari
Stratejik Planlama Islemler

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iligkin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalart

Projeler Koordinasyon

A- Egitim-Ogretim
Hizmetleri

B- Stratejik
Planlama,
Arastirma-
Gelistirme

SR e RO\ WLIE

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

Personel Ozluk Islemleri
Norm Kadro Islemleri )
Hizmetici ll::fgmm Faaliyetleri
Derece Terf1

Sendikal Hizmetler

C- Insan
Kaynaklarinin
Gelisimi

Sistem ve Bilgi Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tagmir Mal Islemleri

Satm Alma ve Tahakkuk Hizmetleri . .
Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri )

Sivil Savunma Islemleri )

Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
Psikolojik Danisma )

Sinif I¢1 Rehberlik Hizmetleri

Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

D- Fiziki ve Mali
Destek

E- Rehberlik
Hizmetleri

W= \OO AN UIE NN U1 W | o

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri .

Basmn, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

= 50 =

F-Halkla iliskiler

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliikk, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS ve KBS sistemleri {izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli
olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gozlemlenen smif ve
ogrenciler gilidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda Kkiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi

faaliyetler diizenlenmektedir



ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilime bir yapi
olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda ogretmenler kurulu
toplantilar, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®oneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim flge Midiirligi, Sivil
Savunma 11 Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Smiflamasinda Kullamilan Kavramlara iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele alinmaktadar.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan : kurum galisanidir.

Miisteri: iiriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi sec¢imi iizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikc¢i: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidr.




PAYDAS LIiSTESI

=g | 4
EZ| £ | 2}
PAYDASIN PAYDAS Z < o = Y
o — J
T — NEDEN PAYDAS =2 | 2 = y E =
22| S s 3 =
= < = = & < =
= = n O (@) =
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitge merkezden
Bakanlig1 Dis Paydas gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda olup, N
Kaymakamlik 3 raydas hesap verilecek mercidir.
il ve Ilge Milli Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlari belli
Egitim Dis Paydas bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, \ \
Midiirligi inceleme ve sorusturma islerini ytiriitmek.
i1k ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. v v v v
Yonetici ve . . .
Ofretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \ \ \ \
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim dgretim hizmetlerinde tamamlayici N N
Kurumlari unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas \ \ \
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ; Okulun egitim 6gretim ortamlar: ve
Birlikleri I¢ Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir. v v v v
Memur ve ¢ Payd. Gorevli personeldir v v v
Hizmetliler ¢ raydas Orevit personeldir.
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N
Iice Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Saglig1 Merkezi Dis Paydas onlemleri alir. v
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalart Dis Paydas yapar. \
Sendikalar Di1s Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. \ \
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas ¢aligmalarinda destek sunar. v
Mubhtarliklar D1s Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ \ \
Tafer Il({e Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. N N
Miidiirligi
Sivil Savunma il Dis Pavd Sivil hizmetleri viiritii N
Miidiirliigii 15 Paydas ivil savunma hizmetleri yiiriitiir.
Tu"rk""l"enlfv:lfom 1l Dis Paydas H.abe.rlesme ve iletisim eksikliklerini N N
Midiirligu giderir.
Medya Dis Paydas Yazily, sozlii ve gorsel yayin yapar. \ \




PAYDAS ANALIzZi

Kurum I¢i-Dis1 | Paydas Tiirii

ic Dis Lider Cahsanl | Hedef Temel Strateji | Tedarik

Paydaslar Paydas Paydas ar Kitle Ortak k Ortak | ci

\/

Yoneticilerimiz

\/
v 1

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

P P P P P

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilatt

Pl P P pa <]

Ankara Valiligi

Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig

Il Kuvvet Komutanliklart

Il Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

11 Ozel Idaresi

2 z2|z]o|o|o|a]=]=]

KECIOREN Kaymakamlig

KECIOREN il¢e Milli Egitim
Miidiirliigii

KECIOREN Belediye Baskanlig

KECIOREN Mal Miidiirliigii

Universiteler

Basbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu
Il Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidirlagi

Bayindirlik ve Iskan 11 Midiirligi

11 Saglik Miidiirliigii

[lge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim I Miidiirliigii

1l Kiiltiir ve Turizm Midirligi

|2 O] 20| © [O]|o]<] < |=2]<]l<]

Cevre ve Orman il Miidiirlagii

Tiirk Telekom KECIOREN Bolge
Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Mudiirligi

Sivil Toplum Kuruluslart (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri
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Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iligki vardir.

V: Paydaslarin tamami




PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI . .

Onemli Onemsiz Giglii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte galig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte galig
Okullar v izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
fige Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalart \ Bilgilendir
Sendikalar \ izle
Vakiflar \ Izle
Muhtarliklar \ Izle
Tarim flge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii \ Izle




PAYDAS STRATEJISi

GUCLU ZAYIF
Bilgilendir - Birlikte Calis Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gézet
izle — Birlikte Calis
n (:)grenciler = Ulusal Ajans
. Ogretnjenl_erm = Milli EQitim Bakanhg
» Okul Alle Bl - Belediye
= [lge Milli Egitim Madurlagu . Sendikal
5 | = Kaymakamlik sinielielizlr
2 | = Okullar
:g * Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun izl szet
Bilgilendir - Gozet zle veya goze
. * Muhtarliklar
g bkl ! Taunm i Ie MUdarlagi
= Ozel Egitim Kurumlari, 7 e
=flge Saglik Mudurltgi
~ | *Meslek Odalari
@
=
Ll
2
Ho)

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicti nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig acik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
iiriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aractir
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Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet
Yararlamc/M

tisteri

\/
\/

flge Saglik
Miidirligi
Meslek odalari
Egitim
Sendikalar1
Mubhtarliklar
Tarim flce
Miidirligi
Sivil Savunma
i1 Miidiirligii
Tiirk Telekom
flge Miidiirliigii
Medya

Ankara Valiligi
Yoneticilerimiz

Kaymakamligi
KECIOREN
Ozel Ogretim
Kurumlart
Ogretmenler

lge Milli

Ankara {1 Milli
Egitim

Milli Egitim
Egitim

Bakanlig1
Midiirligi
KECIOREN
Midiirliigii
Okullar
Ogrenciler
Okul aile
birlikleri
Memur ve
Hizmetli
Belediye
Vakiflar

/Kurumlar




Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI

: N 5 5 s T MEMNUNIYET ANKET
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN ORNEK SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC | SONUC %
01- [htiyag duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,99 99,79
02- |Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,90 97.94
03- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,79 95,88
04- Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,96 99,18
05-  |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,78 95,67
06- Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir. 491 98,14
07- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 493 98,56
08-  [Derslerde konuya gére uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 491 98,14
09-  [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,92 98,35
10- Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4,98 99,59
11- [Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,84 96,70
12- Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 4,94 98,76
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,77 95,46

GENEL DEGERLENDIRME 4,89 97,86
e MEMNUNIYET ANKET
OGRETMEN
SONUCU

SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,18 83,64
02- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,49 89,82
03- Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,62 72,36
04- . g .

Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak gortirim. 4,02 80,36

05- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 3,93 78,55
06- Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,49 69,82
07- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,20 64,00
08- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,98 79,64
09- Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir. 4,00 80,00
10- Y O6neticilerimiz, yaratici ve yenilikei diislincelerin iretilmesini tesvik etmektedir. 4,29 85,82
11- Y Oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarimi vs. ¢alisanlarla 499 85.82

aylasir. ’ ’

12- Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,85 77,09
13- Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,55 90,91
GENEL DEGERLENDIRME 3,99 79,83




L MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
SIRA ..
No | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
01-
[htiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,53 90,53
02-
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,53 90,53
03-
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,50 90,00
04-
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,42 88,42
05-
(Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 4,37 87,37
06-
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir. 3,42 68,42
07-
(Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3,74 74,74
08- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 384 76.84
ediyorum. > )
09-
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum. 4,11 82,11
10-
Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,42 88,42
11-
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,47 69,47
12-
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,58 71,58
13-
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,53 70,53
GENEL DEGERLENDIRME 4,03 80,69




Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki
ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica,

bu boliimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarimi ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir.
Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum
ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4°te

verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar1

Ogrenme ortamu verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi
demografik 6zelliklere dair detayli
siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar:
kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da
lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir. Devam-devamsizlik

verileri e-Okul

kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Ayni

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayn1 zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl
bir analiz

gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali
spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif
sayisl, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



? insan Kaynaklari

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece ¢alisanlarin
katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi olduklarint hissettirerek, olaylarin igerisinde yer
almalarin1 saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, oOnemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli
empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla
egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri
bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmayi aza indirgerler. Geri bildirim alinacak bir¢ok yol
olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da goz oniinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin
basinda dilek kutusu, goézlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklart yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine
uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler

okulumuzun kilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim

=95 9

siireci”, ”okul-veli ve dgrenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine
uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu
dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanligi prosediirleri
dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalart durumunda ise dersin bos gegmemesi igin
gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan dgretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag planlamasi yapilarak ticretli
ogretmen calistirilmaktadir.

Is dagilimi yapilmadan énce galisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri géz oniine alinarak ders planlamalari ve nobet
uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda calisanlarin uzmanlik alanlari ve yetkinlikleri
esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla hizmet i¢i egitimler
planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul
Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarma saygili,
yeniliklere agik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma Ozgii uygulamalar dahilinde odiil siirecinin gergeklestirilmesine ve
gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar ¢ergevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan rehberlik ve denetimler yapilmakta, yapilan
denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi performans gostermelerini saglamak igin
performans degerlendirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle g¢alisanlarin yetkinlik bazi degerlendirilmesi
yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye agik yonleri belirlenerek ¢alisanlarla birebir paylasilmasi saglanmaktadir.

Calisanlar1 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi sonucunda sozlii ve yazili tanima
yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.



Tablo 3. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak

2.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3.Okulu diizene koyar, Denetler.

4.0Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5.Okul miudiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Bagsyardimcisi,

1.Ders okutur.

2.Miidiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

3.0kulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

4. Miidiir bagyardimceisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:

1. Ders okutur.

2.0kulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

3.Miidiir yardimcilari, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen
1. Ilkégretim okullarinda dersler simf veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve
bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
3. Simf 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir tist sinifta da okuturlar.
4. Ilkdgretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kiiltiiri ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.
5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z Oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal Ogretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.
7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
1. Midiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.
3.  Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahuslarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
5. Arsivislerini diizenlerler.
6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimei Hizmetler Personeli
1.  Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3.  Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4.  Nobet tutmak,
5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla

yiikiimliidiirler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.
Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek igleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobet¢i 6gretmene karst sorumludur.

4.  Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar




Iinsan Kaynaklari

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

- . . 2024 Y1l Itibariyla
Hizmet Siireleri Kigi Sayst %
1-4 Y1l 0 %0
5-6 Yil 0 %0
7-10 Y1l 0 %0
10.....Uzeri g %100
— Tablo 5, Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasvonu Oram ___
Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi 'Y Onetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 2

Tablo 6 idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayis1

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
N 2020 yilina | 10 i 3 i ]
Okul Mudirt 020y
kadar
Madar Yardimceisi | 2021 v 0 i i
- 2 - 12
2022 Yih
2023 Yih [ i i
Hizmetici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina
Okul Miidiirii i
katilmayan

idareci sayisi

Miidiir Yardimcisi1 | 2022 Yili
katilmayan
idareci
sayisi

2023 Y1ih
katilmayan
idareci
sayis1

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 2 0 2
7-10 Y1l 2 0 2
11-15 Y1l 8 0 8
16-20 5 1 6
20 ve iizeri 10 7 17




Tablo 8. Kurumda Gergceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

2.7.2. insan Kaynaklari

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayis

Y1l i¢erisinde Kurumda Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 3 2 2 3
Tablo 9. Ogretmenlerin Katildii Hizmet i¢i Egitim Programlan
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
2020 y111na kadar 28 20
. 2021 Y1l 20 4
Ogretmen
2022 Y1l 38 25
2023 Y1l 12 13
Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yil
2020 y1lina kadar katilmayan ) 2
Ogretmen sayis1
2021 Y1l katilmayan 6gretmen |- 2
Ogretmen ST
2022 Y1l katilmayan 6gretmen | 0
sayist
2023 Yili katilmayan 6gretmen 1 1

sayi1st




insan Kaynaklari

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis

Egitim [Hizmet Yil
urumu
Gorevi [Erkek Kadin Toplam
1 Lisans 13 1
1 Memur
. 1 Lisans 12 1
2 'VHKI
" C 1 [lkokul 1
3 Hizmetli (Isci)
. . 3 3
4 Hizmetli ( Typ)
. ..} 1 1
5 Hizmetli (Piktes)
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
g o Ik Hizmei  [REhberlik  Hizmetleri fle ilgilf
7 g % A? rugmantiic Hizimett Diizenlenen Egitim/Paylasim
(%‘ %« Ec an Toplantisi vb. Faaliyet Sayist
g
g a s
o M 8
Z = S 7 A
g E Z 2 E =
g = A wn —_ :O Q
= & g = m z = 5 =
= g e - 2 & g > &
A =) > o) 2 %] _ k5 ) S
4 5 5 = n 5 g 5 25 >
=3 = o £ 5 £ z £ 5 2
) % S @7 2 = 175} = >
~ = s 2 5 = = 2 o= e 2 =
= 0 = :3 50 50 © »8h i) ©
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Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi iiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir.
Egitimde kalici Ogrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en {ist diizeyde
kullanmaktadir. Ogretmenler, akilli tahta, bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araclar
derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagli ve bilgisayarlar her yerde
bulunmaktadir. Her sinifta akilli tahta mevcut ve kullanilmaktadir. Ayrica 6grencilerin
ogrenme siireclerini desteklemek ic¢in ¢esitli teknolojik araglar kullanilmaktadir. Okulumuz,
bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve
calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir. Bilgiye erisim, c¢esitli
yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore diizenlenmekte ve
saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta ve
bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine uygun
olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek iiriinlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri
doniisime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve
yangin giivenligi Onlemleri alimir. Ayrica, toplum sagligini tehdit edebilecek maddeler
kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi
sigortalanmasina da Onem vermektedir. Okul binamizin Alarm gilivenligi her yil
yenilenmektedir.

Tablo 12. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiya¢

Bilgisayar 18 18 18 yok
Y azici 3 5 5 yok
Tarayici 0 0 0 yok
Projeksiyon 16 24 24 yok
internet Baglantist VAR VAR VAR yok

Akill1 Tahta yok yok 25 yok




Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Caligma Odas1 X 2 0
Ekipman Odas1 X 5 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 1
Resim Odasi X 0 1
Miizik Odast X 1 0
Cok Amagli Salon X 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odast X

Bilgisayar laboratuari X

'Yemekhane X

Spor Salonu X

Otopark X

Spor Alanlari X

Kantin X 1

Fen Bilgisi Laboratuari X

Atolyeler X 1

Y ardimc1 Personel Odasi X 1
Arsiv X 1 0
Harita Odasi X 1
Destek Odast X 1




Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yiiriitiilmektedir.
Finansal kaynaklar y1llik biit¢ce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler
Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci
giitmeyen bir kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve yillik biit¢ce gelirleri, Okul Aile
Birligi'ne yapilan veli bagislari, etkinlik gelirleri, kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte, bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaclar okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin
Onlenmesi amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biit¢e agiklar1 ¢alisanlara
duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi i¢cin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kiiltiiriiniin istenilen diizeye ulagmasi i¢in 6grenci,
veli ve igbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmakta ve silire¢
iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is
birlikleriyle Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir
araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine
islenmektedir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Bitge 13.791.902,00 15.765.523,18 17.394.957,51 19.320.579,31 21.438.114,80 87.711.076,81
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 327.279,40 374.113,08 412.779,27 458.473,94 508.722,68 2.081.368,37
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 14.119.181,40 16.139.636,26 17.807.736,79 19.779.053,25 21.946.837,48 89.792.445,18
Amag ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Bes Yillik Toplam

AMAC 1 3.100.772 3.544.492 3.910.831 4.343.760 4.819.836 19.719.692
Hedef 1 3.100.772 3.544.492 3.910.831 4.343.760 4.819.836 19.719.692

AMAC 2 5.618.287 6.422.264 7.086.033 7.870.456 8.733.058 35.730.098
Hedef 1 1.649.492 1.885.534 2.080.412 2.310.713 2.563.968 10.490.118
Hedef 2 2.798.189 3.198.609 3.529.199 3.919.882 4.349.501 17.795.380
Hedef 3 1.170.607 1.338.121 1.476.421 1.639.861 1.819.590 7.444.600

AMAC 3 671.377 767.452 846.771 940.509 1.043.588 4.269.697
Hedef 1 222.228 254.028 280.283 311.311 345.430 1.413.280
Hedef 2 449.150 513.423 566.488 629.198 698.158 2.856.417
AMAC TOPLAM 11.514.192,43 | 13.161.873,37 | 14.522.209,35 | 16.129.817,92 | 17.897.645,97 73.225.739,04
Genel Yonetim Giderleri 2.604.988,97 2.977.762,89 3.285.527,44 | 3.649.235,32 | 4.049.191,52 16.566.706,13




Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (temizlik, giivenlik) iicret, vergi,
sigorta vb. giderleri,

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiclik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR |GIDER [(GELIR [GIDER |GELIR |GIDER
Temizlik 50.000 53.000 62.000
Kiicik Onarm 15.000 17.000 23.000
Bilgisayar Harcamalar1 000 10000 11000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 5.000 7.000 9.000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 7.000 8.000 10.000
GENEL 85.000 102.000 115.000

39




Tablo 17. Norm Kadro Durumu

SiraNo  [Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag | Sozlesmeli| Fazla
1 Miidiir 1 1 - B
2 Miidiir Yardimcisi 2 2 - L
3 Sinif Ogretmenligi 24 24 - 2
4 Ingilizce 2 2 E E
5 Din Kiil. ve Ahl. Bil. 0 0 - L
Ogretmeni

6 Rehber Ogretmen D D I L
7 Ozel Egitim Ogretmeni |2 2 (licretli)2 -
8 Okul Oncesi 6gretmeni 4 0
9
10
11
12
13
14

TOPLAM 37 35 2 .




Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayisl Toplam 6grenci Ogretmen basina
sayi1sl sayi1st diisen 6grenci sayist
Kiz Erkek
28 380 391 771 27.5

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi

1 | Ogrenci Sayisi 771
2 | Ogretmen Sayisi 35
3 | Derslik Sayisi 28
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27,5
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27,5
6 | Surekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 7
7 | Ozel Yetenekli Ogrenci Sayisi 7
8 Kaynastirma Ogrenci Sayisi 30
9 | Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 78
10 | Okuldaki Kullip Sayisi 4
11 | Mevcudu En Fazla Olan Sinif Mevcudu 34
12 | Mevcudu En Az Olan Sinif Mevcudu 22
13 | Destek Egitimine Katilan Ogrenci Sayisi 2
17 | Okulda Agilan Kurs sayisi
18 | Halk Egitim Kurs Acan Ogretmen Sayisi
19 | Egzersiz Acan Ogretmen Sayisi
20 | Okulda diizenlenen Etkinliklere Katilan Ogrenci Sayisi 450
21 | Okulda diizenlenen Etkinliklere Katilan Ogretmen Sayisi 35
22 | Okulda diizenlenen Etkinliklere Katilan Veli Sayisi 250
23 | Daha 6nce devamsizken devami saglanan Ogrenci Sayisi 3
Anaokulunda 2 sabah ve 2 6gle olmak lizere 2 derslik, 4 subemiz bulunmaktadir.




ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri
etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi),
ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek ©Onemli ve hemen harekete
gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya c¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat)
taraflarindan yararlanmaya ¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
alanlardaki c¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil
katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yan1 sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise
tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6niinde bulundurulmustur.

Sosyal faktorler ¢cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlart ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Cilinkii bu konular Orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarim1 etkileyebilir, kurum
agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu ¢evredeki yasant1 bigimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat mi1 yoksa tehdit unsuru mu
oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon
ve internet gibi glinlimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar
olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta

birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini ger¢eklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi
ve deneyim transferi gerc¢eklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel
alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya

yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de




sosyokiiltiirel yonden hizli1 degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yOntemleri de temelinden degisime
zorlamaktadir.

Kurumumuz c¢evre analizi yapilirken, Tirk egitim sisteminin genel yapisi,
Bakanhigimizin ve Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel
durum ve egilimler ve egitimde yeni yaklasimlara ait goriisleri ile pedagojik ve akademik
gereklerin yaninda ilgili taraflarin goriisleri dikkate alinmistir. Bu boéliimde ¢evre analizi
ve iist politika belgeleriyle uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltirel ve teknolojik
faktorler analiz edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

* {lgili Mevzuat = Dunyadaki genel ekonomik durum
= Kalkinma Planlar = Uluslararasi ekonomik Durum
= MEB Strateji Belgesi = Ticari Donguler
= Milli Egitim Sura Kararlari = Enflasyon ve degisim oranlari
* |skanunlari = Pazar ve kredi kaynaklari, givensizlik
= Cevresel Diizenlemeler » [stihdam Politikalari ve isgiicii durumu
= Politik istikrar = QOrta Vadeli Program
= Kamu Mali Kontrol Yénetimi = Klresellesme
= Kamu ve 6zel kuruluglarin = 9. Kalkinma Plani
Destekleri = Boélgesel Ekonomik Durum
= Uluslar Arasi iligkiler = Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiilturel Faktorler Teknolojik Faktérler

= ARGE Calismalari
= AR-GE Harcamalari
= Bilisim Teknolojileri

= 12.Kalkinma Plani
= Toplumdaki Etkili Degerler

= Egitimde Firsat Esitligi

Cevreye Duyarlilik

Tuketici Egilimleri

Saglik Bilinci

Nufus Artis Orani

Gelir Dagilmindaki Farkhlik ve Hassasiyet
Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma
egilimleri

Calisma ve bos zaman egilimleri

Dogum artis orani ve ortalama émur

Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Yeni Urtnler

Alternatif ve yeni teknolojiler
Girdi kaynaklari — maliyet
EnduUstri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin mUdahalesi
Harcamalar

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi, Toprak Yapisi

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kunyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar ic ve dig faktér olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtiimistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile alglyr &élcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmigtir.

Kurumun gugli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gugclultkleri ve

zayifliklar

ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul mudurd/muadarlaga

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktér ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giliglii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*QOkul yoOnetici ve Ogretmenlerinin ihtiyag
duydugunda flgce Milli Egitim Midiirliigii
yOneticilerine ulasabilmesi

*QOgrenci velilerinin ¢ogunlugunun bilingli
ailelerden olusmasi

*QOgrencilerin  sportif ve kiiltiirel  etkinliklere

katiliminin yiiksek olmasi

* Akademik basarinin yiiksek, devamsizlik oraninin
diisiik olmasi

*QOgrencilerin iletisime acik, kararlara katiliminin

yiiksek ve 6grenme motivasyonunun yiiksek olmasi

*Calisanlar arasinda kurum kiiltiiriiniin olusmasi1 ve
ekip ruhu, kararlara katilimin yiiksek olusu

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
calisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yonetici is birliginin giiglii olmasi
*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun donanim bakimindan yeterli olmasi.

*QOkul Aile Birliginin is birligine agik olmasi
*Her siifta akilli tahtanin olmasi

*ADSL baglantisinin olmast

*Qgrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin
kiitiiphanenin olmasi

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amagli Salonun olmasi

*Gilivenlik kameralarinin olmasi

*Y oOnetimde esitlik, liyakat ve anlayisa 6nem
verilmesi

*Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi

*Gereksiz ve bilingsiz teknoloji kullanimi
*Ders arac ve gereclerindeki eksiklikler

*Ailelerin dgrencilerin egitim-dgretim
faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin diisikligii

*Okuma aligkanliginin az olmasi

*Okul Oncesinde okullasma oraninin diisiik olmas1
*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamas1

Ses sistemindeki aksakliklar ve bah¢enin ¢ok pargali
olmasi

*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Stirekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Qgrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Destek personel sayisinin yetersizligi

*]ki farkli binada egitim faaliyetinin yapilmasi ve
kontroliinde gii¢liik yasanmasi

*QOkul 6grenci mevcudunun fazla olmasi
*Qgrenci velilerinin egitim siirecine miidahaleleri
*Veli iletisim bilgilerinin giincel olmamasi
*QOkulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*QOkul arag ve gereglerinin diizensiz ve gelisigiizel
kullanimi

*(Qgrenci ailelerinde bosanma ve ayrilma oranindaki
artis

*Velilerin egitime yonelik duyarhlik diizeyindeki
farkliliklar




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is
birligi

*Okulumuzun  diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gii¢lii olmasi

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari i1 Ozel
Idaresinin egitime destegi

*Bakanligin Okul Oncesi Egitime onem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmasi

*Qkula toplu ulagimin kolay olmasi
*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Okulumuzun giris kapisinin ana caddeye yakin olmasi
*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizli gé¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu

*Sinav sistemindeki degisiklikler

*Teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte yeni iiretilen
cihaz ve makinalarin maliyeti

*Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
*Toplumda siddet olaylarindaki artis
*Kayit bolgesi alaninin genis olmasi

*Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve
uygulamada yasanan problemler




Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim silirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim

Okula Devam/ Devamsizhik Sosyal, Kiiltirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerlegke

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Veli Egitimleri

Dezavantajli Ogrencilere Y&nelik

Tasima ve servis

Faaliyetler

Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Odretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari Listesi
+Okul 6ncesi egitimde okullagma

+ilkdgretimde devamsizlik

«Zorunlu egitimden erken ayrilma

*Temel egitimden ortadgretime gecis

*Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
*Hayat boyu 6grenmeye katilim




Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun
Alanlar

«Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler

*Okuma kiiltiirii

*Okul saglig1 ve hijyen

«Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

«Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

+Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

*Sinav odakli sistem ve simav kaygisi

+Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
«Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun

Alanlan

« Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

« Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi

mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve

bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

* Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif

ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

* (Calisanlarin odiillendirilmesi

* Hizmetici egitim kalitesi

« Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
* Donatim eksiklerinin giderilmesi
 Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

* Hizmet binalariin fiziki kapasitesinin yetersiz

olmasi

» Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin

problemlerinin ¢oziilmesi

« Odeneklerin dgrenci sayis1, smif sayisi, okul-
kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore dogrudan

okul-kurumlara gonderilmesi
« Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

+ Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
Ogretim hizmetleri basta olmak tizere 6zel
egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olugturulmamast

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayiginin biitiin
unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

Basin ve yayn faaliyetleri.

[statistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlariin ve hizinin
artirilmast

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilnmas1

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Biirokrasinin azaltilmasi

I¢c Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmast
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Hayat yolculugunun ilk adimini olusturan okulumuzda; milli ve manevi degerlere

bagh, hak ve adalet bilinci yiiksek, kendine giivenen, kendisi ve cevresi ile barisik,
basarili, ve mutlu bireyler yetismesi icin gerekli imkanlar1 saglamak ve zemin

hazirlamaktir...

Paydaslarinin parcasi olmaktan gurur duydugu ve bolgesinde tercih edilen 6nder ve

ornek bir kurum olmak...

3.3. TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:

Sorumluluk ve Hesap Verilebilirlik
Siirekli Egitim ve Iyilestirme
Ahlaki Degerlere Bagli Olma
Kuruma Baglilik ve Gergekeilik,
Verilere Dayali ve Saydam Yo6netim Anlayis,
Esitlik ve Adalet
Isbirligi-Katilimerlik
Giivenirlilik
Planl Geligim,
Her Alanda Ekip Caligmasi,
Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
Iyilik, Adalet, Sayg1, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
Liyakat
Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baglilik
Amacimiz sevginin giiciine inanmis, aldig1 giicle bilgiye ulagsma yollarin1 bilen, kendine ve

cevresine saygili, yenilik¢i,bariscil, 6zgiivenli olarak, gelecegin nesillerini yetistirmektir
Bu amacimizi hayata gecirmek icin etik degerlerimizi;

ONCE SEVGI; “ Sevgi yan etkisi olmayan tek ilagtir” sdziiniin giiciiyle, sevginin biitiin
paydaslarimiz i¢in vazgecilmezilk sart oldugunu bilir, hayata atilan adimlarin bu temele oturmasi
gerektigini diisiinerek ¢aligiriz.

BILIMSELLIK VE GERCEKCILIK; Bilimsel ve gercekgi diisiinceyi tiim paydaslarimiza




ozellikle, dgrencilerimize benimsetip, davranis haline getirterek, yine Ulu Onderimizin gosterdigi
hedef olan iilkemizi ¢agdasuygarlik seviyesinin iizerine ¢ikarma idealini gerceklestirmek temel
tlkiimiizdiir.

SAYGI; Insan iliskilerinde sayginin ¢ok énemli oldugunun bilinciyle paydaslarina yaklagimini
belirleyen bir okulolarak, memnuniyetlerin artmasi i¢in ¢alisiriz.

YENILIKCILIK; Ogrencilerimizi yenilikgi olma yolunda tesvik eder, rehberlik ederiz.

BARISCILIK; Paydaslarimizin kendisi ve gevresi ile barigik, farkliliklarin zenginlik oldugu bilincini
tastyan,hosgoriilii bireyler olarak bir iist egitim seviyesine hazirlariz.

Sevginin iyilestirici olduguna inaniriz.

Okulumuzda iletisim yollar1 herkes i¢in agiktir

Paydaslarimizin istek ve beklentileri bizim i¢in 6nemli ve onceliklidir
Cevreyi korur ve gelistiririz

Calisma prensibimiz siirekli gelismedir

Egitimin herkes icin gerekli olduguna inaniriz.

Problemlerin sevgi ve saygi ¢cer¢evesinde ¢coziilmesi gerektigine inaniriz.
Karar siireglerine herkesin katilimin saglariz

Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir

Ogrenci merkezli egitimi esas aliriz.
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ﬁ AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir {ist dgrenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 5.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2

Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




HEDEF KARTLARI

TEMA: ERISIM
STRATEJIK | Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG 1.1 Ilkokullarda Yetistirme 30 85 88 91 94 97 100
Programina (IYEP) dahil
olan 6grencilerin Tiirkce
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG 1.2 Ilkokullarda Yetistirme 30 75 78 81 84 87 90
Programina dahil olan
Ogrencilerin matematik
dersi kazanimlaria ulagsma
orani (%)
PG 1.3 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz 20 7 6,5 6 5,5 5 4,5
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)
PG 14 20 giin ve iizeri Oziirli 20 1 0,8 0,7 0,6 0,5 0.4
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)
Koordinator
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler
Stratejiler S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligryla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.




TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
AMAC 2. bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
PG NO Performans Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG 2.1 Ogrenci basina okunan | 40 24 28 32 36 40 44
kitap sayisi
PG 2.2 Saglikli ve dengeli 30 5 7 9 11 13 15
beslenme ile ilgili
diizenlenen faaliyet
sayis1 (Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.)
PG 2.3 Cevre bilincinin 30 10 13 16 19 22 25
artirtlmasina yonelik
diizenlenen faaliyet
sayis1 (Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.)
Koordinator
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler
Stratejiler S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi

saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince

planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim

saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve

etkinlikler yapilacaktir.

S5 Qgrencilerin ¢evre bilincinin artirtlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin

etkinlikler diizenlenecektir.




TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

AMAC3

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

PG NO Performans Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%)

PG 3.1 Iyilestirilen fiziki 100 15 18 21 24 27 30
mekan (derslikler,
spor salonu,
kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.

Koordinator

Birim

Isbirligi

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.




TEMA:

KALITE

STRATEJIK Temel egitimde d6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
AMAC 4. fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.
PG NO Performans Hedefe | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Hedef
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG 4.1.1 Okulda bir egitim ve 25 80 83 86 89 92 95
Ogretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG 4.1.2 Bir egitim ve dgretim 25 65 68 71 74 77 80
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarigma vb. etkinliklere
katilan dgrenci orani (%)
PG 4.1.3 Okulda bir egitim ve 25 70 73 76 79 82 85
Ogretim yilinda
geleneksel ¢cocuk
oyunlari alt basliginda en
az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG 4.14 Okulda bir egitim ve 25 5 6 7 8 9 10
ogretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisl.
Koordinator
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler
Stratejiler S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi

artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve gretim program kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlart senligi yapilacaktir.




TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

AMAC 5.

Hedef 5.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

PG NO Performans Hedefe | Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%)

PG 5.1.1 Yiizyiize hizmetici | 20 10 13 16 19 22 25
egitim alan personel
sayi1st

PG 5.1.2 Uzaktan hizmetici | 20 61 61 61 61 61 61
egitime katilan
personel sayist

PG 5.1.3 Egitim alan yardimc1 | 20 6 6 6 6 6 6
personel sayisi

PG 5.14 Personele yonelik 20 2 3 4 5 6 7
egitim sayisi

PG 5.14 Projelere katilim 20 50 52 54 56 58 60
saglayan 0gretmen
sayisl

Koordinator

Birim

Isbirligi

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ithtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.




TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir
AMAC 5.

Hedef 5.1.2 | Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG NO Performans Hedefe | Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Gostergeleri Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)

PG 5.2.1 Yiiksek lisans 20 0 2 4 6 8 10
egitimini stirdliren
personel sayisi

PG 5.2.2 Yiiksek lisans 20 7 9 11 13 15 17
egitimini
tamamlayan personel
sayisl

PG 5.2.3 Doktora egitimini 5 0 1 2 3 4 5
stirdiiren personel
sayisl

PG 5.24 Doktora egitimini 5 0 0 1 2 3 4
tamamlayan personel
sayisl

Koordinator

Birim

Isbirligi

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler S1 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir.




ﬁ MALIYETLENDIRME

Okulumuz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve proje bazinda
kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirilmas1 gerekmektedir.

Halit Fahri Ozansoy Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’min maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan
ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v' Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglart ve egilimleri dikkate
alindiginda Halit Fahri Ozansoy Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gercgeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire icin tahmini 89.792.445,18 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Genel Biitge 13.791.902,00 | 15.765.523,18 | 17.394.957,51 | 19.320.579,31 | 21.438.114,80 87.711.076,81
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 327.279,40 374.113,08 412.779,27 458.473,94 508.722,68 2.081.368,37
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 14.119.181,40 16.139.636,26 17.807.736,79 19.779.053,25 21.946.837,48 89.792.445,18

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlari
5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artigtan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini
olarak 89.792.445,18 TL’lik bir harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan donemi ama¢ maliyetlerine
iligkin alttaki tabloda ayrintil1 bilgiye yer verilmistir.

Amag ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 3.100.772 3.544.492 3.910.831 4.343.760 4.819.836 19.719.692
Hedef 1 3.100.772 3.544.492 3.910.831 4.343.760 4.819.836 19.719.692
AMAG 2 5.618.287 6.422.264 7.086.033 7.870.456 8.733.058 35.730.098
Hedef 1 1.649.492 1.885.534 2.080.412 2.310.713 2.563.968 10.490.118
Hedef 2 2.798.189 3.198.609 3.529.199 3.919.882 4.349.501 17.795.380
Hedef 3 1.170.607 1.338.121 1.476.421 1.639.861 1.819.590 7.444.600
AMAC 3 671.377 767.452 846.771 940.509 1.043.588 4.269.697
Hedef 1 222.228 254.028 280.283 311.311 345.430 1.413.280
Hedef 2 449.150 513.423 566.488 629.198 698.158 2.856.417
AMAC TOPLAM 11.514.192,43 | 13.161.873,37 | 14.522.209,35 | 16.129.817,92 | 17.897.645,97 73.225.739,04
Genel Yonetim Giderleri 2.604.988,97 | 2.977.762,89 | 3.285.527,44 | 3.649.235,32 | 4.049.191,52 16.566.706,13
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ﬁ iZLEME VE DEGEDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
millf egitim mudiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin
bigimde alinabilmesi i¢in Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme modeli gelistirilmistir. (Sema 4)
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢ceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

Gostergelere iliskin
yiln ilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

7 tespiti ~

O (20 5 =SSV

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi

gereken degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve
Degerlendirme

Modeli

ilk 6 aylik gergeklesme
durumlarini iceren raporun
Ust ybneticiye sunumu

Yillik gerceklesme Y1l sonu gbsterge
durummlarini iceren raporun s —— gergeklesmeleri igin gerekli

Ust ybneticiye sunumu ve tedbirlerin alinmasi
kamuoyu ile paylagiimasi

\ Stratejik planda yer /
alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti




izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ayi icerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi Izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme Ik alts aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmas:

Izleme
toplanbilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi




KECIORENKAYMAKAMLIGI
Pasali Necati ilkokulu

Say1 : 15/04/2024
Konu : 2024-2028 Stratejik Plani.

Ilgi :
a)29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayil1 Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanligi yazisi
c)Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayil1 Genelgesi

KECIOREN ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verilebilirligi ve saydamligr saglamak iizere kamu mali yOnetiminin yapisini ve isleyisini,
raporlanmasint ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayilh Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini ©6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve il¢e milli
egitim miudiirliikklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini
olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayil1 genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi1” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin
hazirlanmasi istenmistir. Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve
es zamanl olarak merkez teskilat1 birimleri ile il Milli Egitim Miidiirliikleri ve ilce Milli
Egitim miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarint hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.
Bakanligimiz Stratejik Plam1 (2024-2028) ve Il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik
planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
ve okul/kurum Miidiirliikklerinin de stratejik plan hazirlamalar1 ilgi Genelge ile uygun
goriilmiistiir.

Stratejik yénetim anlayisinin I, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza
yayillmasi1 ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiirlin olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarin1 kapsayan Pasali Necati
Ilkokulu Miidiirliigii ~ Stratejik Planr’nin  uygulamaya konulmasimni olurlariniza arz ederim.

Burhan AKCADAG
Okul Miidiirii
OLUR
..../104/2024
Yasar TURK

Ilge Milli Egitim Miidiirii
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